Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da
Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das Notas Explicativas e
Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 2012 2011

CIRCULANTE 316.183 293.973
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 77.080 73.239
Valor Justo por meio do Resultado (Nota 6) 237.812 218.472
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12d) 971 1.970
Dividendos a Receber (Nota 11a) . 315 292
Créditos Tributarios (Nota 12c) 5 -
NAO CIRCULANTE 206.646 173.791
Realizavel a Longo Prazo 26 38
Créditos TrHDUTANIOS (NOTA T2C) ......cueeiiiiiiiiiiiii et 26 38
Investimentos (Nota 7) 206.620 173.753
TOTAL 522.829 467.764

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em

31 de dezembro
2012 2011

RECEITAS OPERACIONAIS 58.825 62.574
Receitas FINanceiras (NOta 9) ........coeiiiiiiieie et 25.627 31.835
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7a) . 33.182 30.739
Receitas Diversas 16 -
DESPESAS OPERACIONAIS 167 304
(DT oLt Lo g o U - T 1TSS 1 1

Despesas Gerais € Administrativas (NOta 10)........ccoiirieriiiniieniniee e 166 213
DESPESAS FINANCEITAS ......couviiiiiieie ettt r e - 90
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 58.658 62.270
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 12a) (8.638) (10.697)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 50.020 51.573
NUMEIO 0B @GOES .....eouiiiicicicctcicete et 321.379.517 321.379.517
Lucro Liquido basico e diluido por lote de mil agdes em R$.........ccooereirerieiinenenneeee e 155,64 160,47

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em

31 de dezembro
2012 2011
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 58.658 62.270
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (33.182) (30.739)

Resultado de Participag@o em Controlada ............ccoiereeiiiieieeii e (33.182) (30.739)
Lucro Liquido Ajustado 25.476 31.531

Reducéo/(Aumento) Valor Justo por meio do Resultado.... (19.340) (15.569)

Aumento/(Redugdo) em Outras Obrigagdes ...... . (13) 43

Tributos a Compensar e Créditos Tributarios... 1.006 (1.159)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos ... (3.090) (15.693)
Caixa Liquido Gerado/(Utilizado) pelas Atividades Operacionais 4.039 (847)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada ............coveeeiiiireeie e 292 233
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimentos 292 233
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

DivIdENdOS PAGOS ..o e s (490) (382)
Caixa Liquido Utilizado pelas Atividades de Financiamentos (490) (382)
Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.841 (996)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo . 73.239 74.235
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo.... 77.080 73.239
Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.841 (996)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagéo, compra, venda de bens préprios e
participacdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacdo Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.
A autorizagdo para a emissao destas demonstra¢des contabeis foi concedida pela Diretoria em 25 de janeiro de 2013.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir
a mensuracao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contdbeis requer o uso de estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis, conforme Nota 4.

A Companhia adotou a opgéao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contabeis consolidadas quando
uma entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela
adogao dessa opgao. Assim sendo, néo estdo sendo apresentadas demonstracdes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem
disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicacdo sdo iguais ou inferiores
a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que séo prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros na categoria mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A classificagcao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos
de acordo com a gestao de riscos documentada e sua estratégia de investimento. Os custos da transacdo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo,
e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em considera¢do qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

2.5) Passivos Financeiros
A Companhia classifica os seus passivos financeiros pelo custo amortizado. Tais passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor
justo e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balanco. Se ndo
houver cotagéo de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicdes de pregos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento sdo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em Controladas

Séo classificadas como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital proprio seja inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é
classificado como despesa (ou receita) operacional.

Agio (Goodwill)

O &gio (ou desagio) é originado no processo de aquisicao de controladas, coligadas e joint ventures.

O &gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao da participagdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisi¢édo. O agio originado na aquisi¢cdo de controladas e
coligadas s&o incluidos no valor dos investimentos. Quando o excesso € negativo (desagio ou compra vantajosa) este é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho na data de aquisicao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugdo ao valor recuperavel, comparando-se o
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos,
incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Perdas por
reducao ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidas.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no
valor contabil. Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida
util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢bes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio,
o montante do 4gio apurado em uma combinagéo de negdcios é alocado & UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagéao é esperado. Essa alocacgao reflete o menor nivel no qual o 4gio é monitorado para fins internos e ndo é maior
que um segmento operacional determinado de acordo com o CPC 22.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas relativas as UGCs séo inicialmente
alocadas na reducéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugdo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de maneira pro rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas por impairment
sdo revertidas somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida anteriormente.

2.9) Provisbes, ativos e passivos contingentes e obriga¢ées legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

* Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem

\ mensuraveis com suficiente seguranga;

- Divulgacio de
Andorra Holdings S.A.
CNPJ 08.503.501/0001-00 da Organizagao
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

N\

Gestao, Elaboracao e

Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Colocamo-nos a disposicéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Cidade de Deus, 25 de janeiro de 2013.

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2012 2011
CIRCULANTE 7.046 1.526
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 12e) 6.474 926
Dividendos a Pagar (Nota 8d) 475 490
OULIAS ODFIGAGOES ......eeueitieieeti ittt ettt e bt b bt bt e et s bt ese e et bt e e e anense e e e nrenans 97 110
PATRIMONIO LiQUIDO 515.783 466.238
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 165.000 120.628
Reservas de Capital (Nota 8b) 139.145 183.517
Reservas de Lucros (Nota 8c) 211.638 162.093
TOTAL 522.829 467.764

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais

Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Acumulados __ Totais
Saldos em 31.12.2010 120.628 183.517 5.604 105.406 - 415.155
Lucro Liquido do Exercicio ... - - - - 51.573 51.573
Destinagdes: - Reservas - - 2.578 48.505 (51.083) -
- Dividendos Propostos (R$ 1,52
por lote de mil agdes).............. - - - (490) (490)
Saldos em 31.12.2011 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238
Lucro Liquido do Exercicio... - - - - 50.020 50.020
Destinagdes: - Aumento de Capital com
Reserva de Agio 44.372 - - - - 44.372
- Reservas - (44.372) 2.502 47.043 (49.545) (44.372)
- Dividendos Propostos (R$ 1,48
por lote de mil agdes).............. - - - - (475) (475)
Saldos em 31.12.2012 165.000 139.145 10.684 200.954 - 515.783
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro
GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2012 % 2011 %
1- RECEITAS 16 - - -
1.1) Outras Receitas 16 - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. (124) (0,2) (175) (0,3)
2.1) Servicos de Terceiros...........cccouenees (124) 0,2) (175) (0,3)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2).... (108) (0,2) (175) (0,3)
4 - RETENCOES - - - -
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4).....cceurermemeesersneens (108) (0,2) (175) (0,3)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 58.809 100,2 62.574 100,3
6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 33.182 56,5 30.739 49,3
6.2) Receitas Financeiras 25.627 43,7 31.835 51,0
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)........ 58.701 100,0 62.399 100,0
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL.......... 58.701 100,0 62.399 100,0
8.1) Impostos, Taxas e Contribuiges ..........cceceeurenannes 8.681 14,8 10.736 17,2
Federais 8.680 14,8 10.735 17,2
Estaduais .... 1 - 1 -
8.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros e Outros.. - - 90 0,1
8.3) Remuneracao de Capitais Proprios 50.020 85,2 51.573 82,7
Dividendos 475 0,8 490 0,8
Lucros Retidos.. 49.545 84,4 51.083 81,9

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011
Lucro Liquido do Exercicio 50.020 51.573
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 50.020 51.573

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

» Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas
e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.10) Patrimonio Liquido

a) Lucro por agdo

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das
acdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Ndo ha diferengas entre o lucro por agéo basico e diluido, pois
nao ha instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢cdo do dividendo minimo obrigatério previsto no
Estatuto da Companhia.

2.11) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, receita de dividendos (exceto para os dividendos
recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis
para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos na reavaliagao
a valor justo de participagé@o preexistente em controlada, ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado
e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do
Grupo em receber o pagamento é estabelecido. Os dividendos recebidos de investidas sdo registrados por equivaléncia patrimonial
e reduzem o valor do investimento.

2.12) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicagédo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragédo do resultado.

Os créditos tributarios sobre adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizagao, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administragéo.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao tém efeitos
para fins de apuracéo do lucro real da pessoa juridica pelo Regime Tributario de Transicédo - RTT, devendo ser considerados, para fins
tributarios, os métodos e critérios contdbeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adogao
da Lei n® 11.638/07 e dos CPCs estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericéo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balc&o.

Nivel 2

Dados observaveis que ndo os pregos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que s@o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que sdo observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados nao observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagcdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinagéao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administragcdo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas néo financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragbes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados
ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a reviséo de
perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperdvel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda ao valor recuperavel, ou de ndo recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor
recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro, estéo incluidas na seguinte Nota 12f.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2012 2011
Disponibilidades em moeda NacioNal (1)......ccceiiiirriiiiiieie e 8 19
Fundos de Investimento Financeiros (2) 77.072 73.220
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 77.080 73.239

(1) Refere-se a depésito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimento Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizag@o Bradesco
ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Ativos Financeiros para Negociagdo no montante de R$ 237.812 (2011 - R$ 218.472), referem-se a Letras Financeiras, a taxa de
105% do CDI, com vencimento em 28.01.2013. Estes ativos sdo classificados na categoria de ativos financeiros para negociagéo,

enquadradas no Nivel 3.
d -/
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7) INVESTIMENTOS

b) A composi¢do dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

Gestao, Elaboracao e

= Divulgacio de
A n d o r ra H o I d I n S S A Relatorios de Analise
Econémica Financeira e

L} L} Demonstracdes.

Contébeis Consolidadas

CNPJ 08.503.501/0001-00 da Organizagao
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

Bradesco.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 33.182 (2011 - R$ 30.739).

Em 31 de dezembro

avaliado em 31/12/2012, pelo valor de mercado de R$ 290.000 conforme laudo/estudo emitido por empresa especializada.

8) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicao do capital social em a¢oes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢gdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2012 2011
L@ o= = O 321.379.517 321.379.517
Total 321.379.517 321.379.517

Em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria realizada em 25 de abril de 2012, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 44.372, elevando-o de R$ 120.628 para R$ 165.000, sem emisséo de a¢bes, mediante a capitalizagéo de parte do saldo da conta
“Reserva de Capital - Agio na Emissdo de A¢bes”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76,
com a consequente alteragdo do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social.
b) Reservas de capital
A reserva de capital é composta principalmente por &gio pago pelos acionistas na subscricdo de agdes. A reserva de capital é utilizada
para: (i) absorgcdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra
de acdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporacdo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a ac¢des preferenciais,
quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2012 2011
Reservas de lucros 211.638 162.093
- Reserva legal (1) 10.684 8.182
- Reserva estatutaria (2).... . 200.954 153.911

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente ap6s destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2012 e 2011 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2012 % (1) 2011 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 50.020 51.573
Reserva Legal ..o (2.502) (2.578)
Base de Calculo 47.518 48.995
Dividendos minimos obrigatorios ............ccevvreeieneneeiiesiennens 475 490
Total dos Dividendos 475 1,0 490 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.
Durante o exercicio de 2012 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no
montante de R$ 490.

9) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011
Rendimento de Aplicacdes em Fundos de Investimento Financeiros 6.228 8.075
Rendimento de Operagdes Compromissadas com Lastro em Debéntures . - 1.485
Rendimento de Aplicacdes em Letras Financeiras ...........c.cccccueeneee. . 19.339 22.273
Juros Ativos 60 2
Total 25.627 31.835

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011
Editais € PUDIICAGOES ........oiuiiiiiieiiieie ittt 102 163
Servigos de Terceiros......... 22 12
Contribuicdo Sindical Patronal 42 38

Total 166 213

11) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. .......ooeeiiiiieieneeee e 8 - 19 -
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicoes de Crédito:
Banco Bradesco S.A. ......cooiiiiiiieee e - - - 1.485

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado e resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragé@o de demonstragées contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas

Lnélo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

Patriménio Quantidade de Participacao
Capital Liquido Resultado acoes possuidas no Capital Ajuste Decorrente
Social Ajustado Ajustado (em milhares) Social - % Investimentos de Avaliacéao (2)
Empresas ON PN 2012 2011 2012 2011
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .................. . 55.000 142.624 33.182 70.836 - 100,0 142.624 109.757 33.182 30.739
Agio - Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (1)......... - - - - - - 63.996 63.996 - -
Total 206.620 173.753 33.182 30.739

(1) O 4gio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicdo da Companhia, em 10 de agosto de 2007. O objeto deste agio sdo os imdveis da empresa Veneza Empreendimentos Participacdes S.A.,

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Ativos Financeiros para Negociacao:
Banco Bradesco S.A. .........cccciiiiiiiiii e, 237.812 19.339 218.472 22.273
Dividendos a Receber:

Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .........c.ccce.. 315 - 292 -
Dividendos a Pagar:

Miramar Holdings Ltda. .........ccccooeieniniiiicceeeec e (219) - (225) -
Bradesplan Participagdes Ltda. .........c.cccceiiiiiiininecniienn (256) - (265) -

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administracdo
A empresa é parte integrante da Organizacdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no
Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social).........ccceseeursesananas 58.658 62.270
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHIVAMENTE .....ouiiiiiiicci e (19.944) (21.171)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagcdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 11.282 10.450
Beneficios fiscais 24 24
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (8.638) (10.697)

b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em
31 de dezembro
2012 2011

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicao social devidos..............coecuerriirieie e (8.633) (10.711)
Impostos diferidos:
Constituicdo/realizacdo no exercicio, sobre adicoes temporarias (5) 14
Imposto de renda e contribuicado social do exercicio (8.638) (10.697)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 Constituicao Realizacédo 2012
OULIas PrOVISOES .....ccueeviieeieiresieeee s 38 31 38 31
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias 38 31 38 31

A projecao de realizagdo de crédito tributario € uma de estimativa e ndo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.
O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacéo, liquida dos efeitos tributarios no
montante de R$ 30.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 971 (2011 - R$ 1.970) referem-se a imposto de renda retido na fonte
sobre aplicagoes.

e) Impostos e contribui¢cdes a recolher

Os impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 6.474 (2011 - R$ 926), referem-se a Contribuicdo Social de R$ 143
(2011 - R$ 246) e Imposto de Renda de R$ 6.331 (2011 - R$ 680).

f) Previséo de realizagcao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social

Exercicios findos em 31 de dezembro
Diferencas Temporarias

Imposto Contribuicao

de Renda Social Total
2013 4 1 5
2014... 8 3 11
2015... 8 3 11
2016 3 1 4
Total 23 8 31

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 n&o havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis
de natureza relevantes.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

avaliacdo da adequacéao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, que estéo sendo apresentadas como informagdes suplementares.

Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 28 de fevereiro de 2013

KPMG)

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0 )

[
| mprensa:ficial

¥ ¥ R L
|.

350 A
|l s g, o 4 W

mprensa ficial

www.imprensaoficial.com.br

Certificacao Digital.
Segura, agil e 100% confiavel.

Imprensa Oficial, a Autoridade Certificadora
Oficial do Governo do Estado de Sao Paulo.

IMAGENS ILUSTRATIVAS

imprensaoficial

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

|hpnnsaoﬁc|a|

Autoridade Certificadora
Oficial do Estado de S3o Paulo

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quarta-feira, 6 de margo de 2013 as 00:16:22.

CASA CIVIL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



po COMER

uarta-feira, 6 de marco de 2013

Em cumprimento s disposigoes legais e estatutérias, submetemos & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Andorra Holdings S.A.,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatorio dos Auditores Independentes.

{ [
ey
Andorra Holdings S.A. ==
CNPJ 08.503.501/0001-00 e ugnizacho
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos & disposigéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

BALANGO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

Cidade de Deus, 25 de janeiro de 2013
Diretoria

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragoes Contabels.

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Andora Holdings S.A. & uma Companhia que tem por objetvo a adniistragdo, lcagdo, compra, venda de bens préprios o parlipagéo em outras

ATIVO 2012 2011 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2012 2011
CIRCULANTE 316.183 203973 CIRCULANTE 7.046 1.526
Caixae de Caixa (Nota 5) 77.080 73239 Impostos e Contribuigtes a Recolher (Nota 12e). 6.474 926
Valor Justo por meio do Restado (Nota 6) 237,812 218472 Dividendos a Pagar (Nota 8d) 475 490
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12d). 971 1970  Outras Obrigades o7 10
Dividendos a Receber (Nota 11a) 315 202 .
Créditos Tributdrios (Nota 12¢) 5 Cap"a‘ Sodial: tiauieo s18.783 466.238
NAO CIRCULANTE 206.646 173.791
" liados no Pais 165.000 120,628
Realizavel a Longo Prazo o b R de Capital (Nota 8b) 139.145 183,517
Crédios Trbutérios (Nota 120) 2 38 Rese"’as de hii ‘N o ) 11638 162,003
(Nota 7). 206.620 173753 Reservas de Lucros (No
TOTAL 522.829 467.764  TOTAL 522.829 467.764
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contbeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
31 de dezembro Eventos. Social de Capital Legal Estatutaria  Acumulados Totais
2012 2011 Saldos em 31.12.2010. 120.628 183.517 5.604 105.406 - 415155
RECEITAS Of 56825 62574 Lucm LiqUIdO d0 EXECICIO ..o - - 51573 51573
Receitas Financeiras (Nota 9) 25,627 31835 inacbes. - Resorva . ) 578 48505 (1083)
N ; o
2::::::% ‘de Patrimonial (Nota 7: 311?2 30739  Diidendos Propostos (RS 1.62
16 208 por lote de mil agdes).. - - - (490) (490)
Despesas Tributéria 1 1 Saldos em 31.12.2011.. 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238
Despesas Gerais e (Nota 10) 166 213 Lycro Liquido do Exercicio - - - - 50,020 50,020
Despesas Fi - 90 pestinagdes: - Aumento de Capital com
RESULTADO ANTES DA SOBRE O LUCRO 58.658 62270 Reserva de Agio 44372 4372
IMPOSTO DE RENDA E SOCIAL (Nota 12a) (8.638) (10.697) - Reservas........ . (@4.372) 2502 47.043 (49.545) (@4.372)
LUCRO LiQuIDo DO 50.020 51573  Dividendos Propostos (RS 148
Namero de 321.379.517 321379517 por lote de mil agSes)... - - - - 475) (475)
Lucro Liquido bésico e diluido por lote de mil agdes em RS 155,64 16047 Saldos em 31.12.2012.. 165.000 139.145 10.684 200.954 - 515.783
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contabeis. As Notas Explicativas sa parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
ercicios findos em Exercicios findos em 31 de dezembro
"1 do dezombro GERACAO DO VALOR 2012 % 2011 %
2012 1-RECEITAS % - - -
des Operaci 1.1) Outras Receitas. 16 - - -
iades Operacion: - INSUMOS DE (124) 0.2 (175) 03
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui ial 58.658 62270 2.1) Servigos de Terceiros... S (124) ©02) (175) 03)
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos. (33.182) (30.739) : !’:Ltgum; BRUTO (12) (108) 02 (175) (0.3)
Resultado de Participagao em Controlada (33.182) (30.739) 5_vaLol LiQUIDo (3.4). (108) ©02) (75) ©.3)
Lucro Liquido Ajustado 25.476 3531 & .VALOR ADICIONADO RECEBIDO EN
" 58.809 100,2 62574 1003
ultad g :
Reduggol(Aumento) Valor Justo por meio do R (19.340) (15569) (T o i 33.162 %65 i 193
Aumento/(Redug&o) em Outras Obrigagbes (13) 43 6.2) Receitas Financeiras 25.627 43,7 31.835 51,0
Tributos a Compensar e Créditos Tributari 1.006 (1.159) 7 -VALOR ADICI (5+6). 701 100,0 62.399 100,0
- TOTAL 58.701 1000 62399 100,0
Impasto de Renda e Gontribuigéo Social Pagos (3.090) (15693) =" g ) impostes, Taxas e Contribuig 8.681 1438 10736 172
Caixa Liquido Gerado/(Utilizado) pelas Atividades 4.039 (847) Federai 8,680 148 10735 172
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 82) ; tady o Su 1 - 9; 01
2) Remuneragdo de Capitais de Terceiros e Outros. - ,
Dividendos Recebidos de Controlada 202 233 §3) Remuneragao de Capitais Proprios ... 50.020 852 51573 827
Caixa Liquido Utilizado pelas Atividades de 202 233 Divid 475 08 490 08
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: Lucros Retido: 48.545 844 51.083 819
Dividendos Pag (490) (382) As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de (490) (382) FERESHIAEG) N Te—————
40) de Caixa e de Cai 3841 (996)
Exercicios findos em
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 73.239 74235 31 de dezembro
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Period 77.080 73289 | quido do Exercicio 2“175n 0 201 '51 o
ucro Ligui xercici X E
de Caixae de Caix; 3841 (99)  Total do Resultado do Exerc 50.020 51573

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

+ Passivos Contingentes: ¢ utilizado para passivos que néo séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao
do um au mas eventos Mums  incertos Que néo estejam olsmente sab o conirole da Adminitragso, s passivos cantingentes o sattezam o3

sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. & parte integrante da Or seus recursos

e tecnologicos e suas demonsiragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagéo para a emisséo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 25 de janeiro de 2013
2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As lit tabeis aplicadas na de modo

Essas politicas f licads
consistents nos exerciios apressntados, savo quando indcado de outra forma.

2.1) Base de prep: &0 d: Ges contab
As demonsiragdes contabeis foram preparadas conforme as praicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel

A preparagao de demonstragdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao da
Gompantia no processo de aplicagao das palfcas coniabeis. orforme Nofa 4

A Companhia adotou a opgdo prevista no CPC 36 que dispensa des contabeis uando uma entidade &
controlada de outra entidade que divulga demonstragoes contabeis Consolidadat 6 quanda acionistas celberam pota adogao 0essa 0podo, ASsim sendo,
néo estao sendo contabeis

22) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua, que &

o Real (R$). As demonstragdes contabeis. caiao sondo apresentadas em ineres s vt

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utiizados para gerenciamento de compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
d

critéri perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obnga:;oes classificadas oo remo«as nao sao provls\onadas © nem divulgadas;
Rist

* Obrigagdes Legais: cujo ometo d é sualegalidade ou i 3

de sucesso,
210) Patriménio Liquido
a) Lucro por agdo
A Comgantia presenta dados de o por ag2o bisian s dldo, O o por a8 bésioo  caculado divdindo-se cto uido airbufvel soe ackonisas da
Companhia pel derada das agdes ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinérias adquiridas pela Companhia e
manidas e lssouraria, N80 ha diferancas ant o lcrd por ao26 basioa  diluido, pos Ao hé nstrumentos ptendias diluivers
b) Dividendos a pagar
A disibulgao de dividendos para os acionisias da Companhia & reconhesida como passivo s demenstragles corlélels, o periodo em que @
Gistribuloi & aprovada por lbs, on quando da proposigh do Ghidends minimo obrigatro pre 0 Estatuto da Companhia
2.11) Reconhecimento da Receita
A receita compreende o valor Austo da contraprestago recebida ou a receber no curso normal das aividades da Companhia.
A Companhia reconhece a recei valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluiréo para a
Companhia e quando critérios especwcos iverem sido atondicos pars Gada e das atvidados 4a Companhia
Receitas Financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas
avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio o resultado, ganhos na reavaliagéo a valor justo de participagao preexistente em controlada, ganhos

nacional & fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagao sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco
mudanga de valor justo, uma vez que s&o prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros na categoria mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A classificagao depende da finalidade para
aqual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e sua estratégia
de investimento. Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sao mensurados pelo valor justo, & mudangas no valor justo desses ativos, os quals levam em consideragao qualquer ganho com dividendos,
50 reconhecidas no resultado do exercicio.

2.5) Passivos Financeiros
c

mensurados ps\o custo amortizado.

2.6) D 0 do valor justo
6 vlor Jus(e o8 ativos fnancoros & apurado de acordo com a cotagdo do progo do mercado disponivel na data do balango. Se no houver cotagdo do
pregos de mercado disponivel, os valores s&o estimados cf e em cotagdes de distribuidores, modelos de definigdes de pregos, modelos de cotagdes
54 otaghos de precos para insirumentos com caractaisticas semelnanies.
As aplicagdes em fundos de investimento sao avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o valor de
mercado dos investimentos que compoem a carteira o respectivo fundo.
2.7) Investimento em Controladas

E

tidades pel Companhia , ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
‘volo- Pocars ainda st controle §ando & Gompanha possdr, Ireta ou ndietamenie, prepandarancias de gert as policas financeiras e operacionais
e Solrmmadas ntodes para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital proprio seja inferior a 50%
Aexisténcia e o efeito de ‘saolevados em sea Companhia
controla outra entidade:
Os investimentos em controladas sao registrados  avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado ¢ classificado como despesa
(ou reoeua; operacional.
Agio (Goodwill)
0'4gio (ou desagio) é originado no processo de aquisigéo de controladas, coligadas e joint ventures.
O 43io representa o exeesso do custo de aquiioRo em razéo da paricibagko da Companhia sobre o valor justo llquido dos ativos @ passivos
identifaveis adauridos de uma controlada e coligada na data da aauisigao. O 4gio originado na aguisicdo do controladas  coligadas s2o inclidos
no valor dos investimentos. Quando o excesso & negativo (desagio ou compra vantaj no ganho
na data de aquisigao.
0 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um lugéo ao valor , comparando-se o valor presente dos fluxos
de Calxa futuros ssperados ds uma unidade geradora 6 caixa ao valor coniabl de seus atos 1quidos, incluind, o 431 anbuivel & comabiizado ab custo
deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperével de agio nao podem ser revertidas.
2.8) Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)
Os valores contabeis dos ativos néo financeiros s&o revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor contabil. Caso
ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida il indefinida, o valor recuperavel &
estimado todo ano.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel & reconhecida quando o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel
0 valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior enire o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor
us0, 0s fluxos de caixa futuros estimados séo descontados a0s seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade o capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, 05 alivos que nao podem ser testados individuaimente 530 agrupados ao menor grupo de alivos que gera enlrada de caixa e uso conlinuo que
séio em grande parte independentes dos fluxos de caixa de s de aivos (o de caixa ou UGC"). Para fins do teste do
valor recuperavel do agio, o ima combinagao I sy grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagdo 6 esperado, Essa alocao reflle o menor nivel o 5 qua 8310 & moniloraco para Ains mlemos @ nBo & Mmalor qus um segmants
operacional determinado de acordo com 0 CPC
Perdas por redugao ao valor recuperavel sao Faconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas relatvas s UGCs a0 iciamento locadss na
redugao de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugéo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC)
de maneira pro rata
Uma perda por redugao o valor recuperavel relacionada a agio no é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas por impairment sio revertidas somente
na condigao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de
valor ngo tivesse sido reconhecida anteriormente.

29) Provisées, aivos o passivos contingentos o obrigades legais

O reconhecimento, a ragao e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e tambeém das obrigagdes legais séo efetuados de

acordo com os critérios denmdos pelo CPC 25, sendo

« Ativos excelo quando a

ou decisdes judiciais vavoraves sobre as quais ndo caibam mais recursos,
sua

sao divulgados nas notas aplcatias,

Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinio dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a

complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para

aliquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Voto, q

possu conlrole da siuag2o ou quando ha garantias reais
e pela da
de éxito & provavel,

7) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivalén
b) A composigao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

patrimonial dos investimentos foram regi

rados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 33.182 (2011 - RS 30.739)

0s de 530 0 resultado & de ganhos em outros result
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o
direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. Os dividendos recebidos de investidas sao registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o
valor do investimento.
212) Imposto de Renda e Contribuigao Social

A proviséo para imposto de renda & constituida  aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao
pera contibuigao sodial 8 caculada sobre o 1o anlss do Imposto de renda, conskierando a aliquota e 8% Foram consifuidas provisbes para o8 demels
impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda é consiiluida do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada ao lucro real do exercicio @ do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.
Os crédilos tributérios sobre adiges temporérias serdo realizados quando da utiizagao efou reversao das respectivas provises sobre as quais foram

tituidos. Tais créditos tribut

e as analises realizadas pela Administragao.
De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 & pe\as  arigos 37 ¢ 38 da Lei n 11.941/09,ndo tém efelos para fins do apuragao do ucro real da pessoa
juridica pelo Regime Tributario de Transigao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 3
Gozombro de 2007, Para fns contébes, 6 fetos riowiaos 4a adogdo da Lei n° 11.638/07 e dos CPCs estao registrados nos ativos e passivos d-fenacs
correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por 4rea técnica especializada da

Organizagso, ds mansia corpoatva ¢ canralizade, senco um processo cortinuo o evoluho de mapssmanto, desanhimanto, feizio o dlagnosnw
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle :

aintegridade e a independencia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes

o valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados alivos para alivos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos de

derivativos que sao negociados em um mercado alivo, assim como titulos publicos brasileiros que sao altamente liquidos e ativamente negociados em

mercados de balcao.

atuais de sua realizagao, considerando os estudos técnicos

E
B

Dados observaveis que n@o os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados no ativos; ou
outros dados que s40 observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos
alivos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagao com dados
que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas
nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados néo observaveis que s&o suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor ¢ determinado usando modelos de precificagéo, metodologias de
fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer juigamento ou estimativa
significativos da Administragao. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituigdes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragoes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais
estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razodvels nes ireunsténcias atuais

patrimonial, a0 valor recuperavel
(rmpallment) Ae otpesas com perda a6 valor recuperavel S0 fagistradas auando existom evidencias elaras o perda a0 VAl rocuperavel ou de nao
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagéo do que constitui perda ao valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.
As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio
financeiro, estao incluidas na seguinte Nota 12,

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2011

2012
Disponibilidades em moeda nacional (1). 19
Fundos de Financeiros (2) 77.072 73.220

otal de Cai; 77.080 73.239

Tot de

(1) Refere-se a deposito bancario a vlsta‘ e

2) Referem-se a aplcagdes de renda fx em Fundos do Invesimento Financeiros, excusivas a integrantes da Organizago Bradesco ou ompresas a le
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco .

6) VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Ativos Financeiros para Negociagéo no montante de R$ 237.812 (2011 - R$ 218.472), referem-se a Letras Financeiras, 4 taxa de 105% do CDI, com

vencimento em 28.01.2013. Estes ativos séo classificados na categoria e ativos financeiros para negociagéo, enquadradas no Nivel 3.

Em 31 de dezembro

Patriménio
Liquido

Capital Resultado
Social Ajustado Ajustado
Empresas
Veneza e ipagdes S. 55.000 142.624 33.182
Ago -Veneza e des SA. (1). - - -

de RS 290.000 conforme

8) PATRIMONIO Liqulno
2) Composlgao do capial sacialam agdss
O capital social, totalmente subscrito e

emitido por empresa

& dividido em agdes . sem valor nominal,

Ordindria

Quantidade de Participagao
agdes possuidas no Capital Ajuste Decorrente
(em milhares) Soclal - % de Avaliago (2)
oN 2012 2011 2012 2011
70836 B 1000 142624 109.757 33182 30739
- - a9 9% -

30.7:
M) o agio esta 7undamenlado na diferenga entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicao da Companhia, em 10 de agosto de 2007. O objeto deste agio sao os imoveis da empresa Veneza Empreenunmemcs Pammpacces s A avaliado em 31/1 2/2012 pelo valor de mercado

Em 31 de dezembro
2012 2011

321379517 321 379517

9.517

n) Reservas w capital
Areserva de capital & composta prin
| (iv) incorporagao ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a agoes preferenciais, quando essa vantagem Ihes for assegurada.

321.379.517 1.37
Em Asssmlﬂs\a Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 25 de abril de 2012, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 44.372, elevando-o de RS 120.628 para RS 165.000, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Agm na Emissao
cordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n° 6.404/76, com a consequente alteragao do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social

ipalmente por agio pago pelos acionistas na subscrigo de agdes. A reserva de capital é utilizada para: (i) absorgao de prejuizos que Ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (i) resgate de partes beneficirias;

i




po COMER

©) Reservas de lucros

Reservas de I

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00

Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Em 31 de dezembro

- Reserva legal (1)

- Reserva estatutaria (2)

2012
211638 162.093
10.684 8.182
0.954 3.911

ou para compensar prejuizos; e

d) Dividendos
Conforme disposigdes estatutarias i

tao
nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinag@o do resultado do exercicio.
Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2012 e 2011 estao demonstrados a seguir

dividendos que

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
as reservas de capital. Apos esse limite a apropriagéio néo mais se faz obrigateria. A reserva legal somente poderd ser utiizada para aumento de capital

(2) Visando & manuteng&o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

Em 31 de dezembro

9) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Rendimento de Aplicagoes em Fundos

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
Durante o exercicio de 2012 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no montante de RS 490.

2012 % (1) 2011 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 50.020 51573
Reserva Legal (2.502) (2.578)
Base de Calcul 47.518 48.995
Dividendos minimos obrigaterios 475 490
Total dos Dividendos 475 1.0 490 1.0

Rendimento de

Fin
Rendimento de Operagdes Campmmlssadas eom Lastro am Dabaniures
Letras Financeiras

Juros Al
Total

Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2011
6.228 8075
- 1485
19.339 22273
60
25,627 31.835

Editais e Publicagdes

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2011

b) do do I-ch: istraga
A empresa é parte integrante da Or

controlador da Companhia

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

Bradesco e seus

pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 2011
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e iéo Social). 58.658 62.270
Encargo total do imposto de renda e contribuigo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. (19.944) (21.471)
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagbes em controladas, tributadas nas empresas. 11.282 10450

Beneficios fiscai 24 24
Imposto de renda e social (8.638) (10.697)
b) Composigao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigéo social

Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2011
Impostos correntes:
Imposto de renda e social devido: (8.633) (10.711)
Impostos diferidos:
Consiituigaolrealizagao no exercicio, sobre adigoes tempordria ®) 14
Imposto de renda e 50 social d (8.638) (10.697)

) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Exercicios findos em 31 de dezembro

Realizagdo 2012
38

2011 ituica
38

Outras provistes
Total dos créditos tributarios sobre diferencas

31

3

38 31
A projego de realizag@o de crédito tributario & uma de estimativa e néo ¢ diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
0 valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios no montante de R$ 30.
d) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 971 (2011 - R§ 1.970) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicades.

Servigos do Terceiros

&0 Sindical Patronal.
Total

102 163
22 12
42 38

166 213

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A.

Banco Bradesco SAA. ...

Ativos Financeiros para Nognclapio
Banco Bradesco S.

Dividendos a Receber

Veneza

11) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:

€) Impostos e arecolher
Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 6.474 (2011 - R$ 926), referem-se & Contribuigo Social de R$ 143 (2011 - RS 246) e Imposto
de Renda de RS 6.331 (2011 - RS 680).
) Previsgo de realizagéo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
Diferengas Tempor:

Empréstimos e Adiantamentos a Ins!v(uv(,‘oos do Crédito:

Bradesp\an

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP.

as respectivas do resultado e

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia’), q
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela

Exercicios findos em 31 de dezembro Imposto Contribuigao
2012 de Renda Social Total
Ativo Receitas Ativo Receitas 2013 a 1 5
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas) 2014, 8 3 1
201 8 3 1
8 - 19 - 2016, 3 1 a
Total 23 8 31
- - - 1485 -
13) OUTRAS INFORMAGOES
237,812 19.339 218472 22273 a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, no possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivalivos.
s 202 b) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 no havia riscos fiscais, civeis de natureza relevantes.
A DIRETORIA
........... (219) - (225) -
(256) - (265) - Jorge Andrade Costa ~ Contador ~ CRC 1SP159543/0-0
RELATORIO DOS TES SOBRE AS G CONTABEIS
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido
Em nossa opiniao, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadameme em t0dos 0s aspectos relevantes, a posisao patrimonial o
balango pat lem 31 2012 financeira da Andorra Holdings S.A.em 31 de de caixa

 das

data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

sobre as.

contabeis

contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles interos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos auditores i

contabeis. Os.

\.

A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas.

data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasi.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonsiragdes contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razovel de que as demonstragdes contabeis esto livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas
dependem do juigamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentago das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliado da adequagéo das préticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagao da apresentagao das demonstrages contabeis tomadas em conjunto.

também, as do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabildade da Adminisiragéo da Compania, para o exercicio
2012,q como Essas a0s mesmos.
de auditoria descritos. &, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em

relag@o &s demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

findo em 31

Osasco, 28 de fevereiro de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0 J

Fotos: Divulga

Era umavez...
um mundo
melhor.

Projeto Mundo do Faz de Conta usa histérias para
ensinar, de criangas a idosos, como viver melhor.

Kelly Ferreira

rauma vez... Assim
comegam 0s contos
de fadas que enfei-
tam o universo infan-
til. E é com histérias sobre so-
lidariedade, meio ambiente,
alimentagdo saudével e as
maneiras de melhorar o mun-
do que a contadora
de histérias Dulce
Eugénia Oliveira
daSilvaMarinho,a
tia Dulce, hd 8
anos, procura
transformaro
diaadiadaspes-
soas Brasil afo-
ra.Formadaem
Servigo Social
eArte Terapia,
ela é uma das
responsaveis
pelo projeto
social Mundo
do Faz de Conta, da Re-
de Mundo Verde.
Comcontosqueestimulam
oimaginério de criancgas,
adolescentes, adultos e ido-
sos que vivem em institui-
cOes-escolas, asilos e hospi-
tais-, o projeto j& beneficiou
mais de 80 mil brasileiros. O
projetoMundodo Fazde Con-
ta, que completa oito anos

esteano, incentivaaqualida-
de de vida por meio da arte e
da cultura e mistura muita
musica, brincadeiras, ativi-
dades com material recicla-
vel e sessao de leitura.

Em cada visitagdo as insti-
tuigdes, sédoabordadosassun-
tos como cidadania, seguran-
ca alimentare

responsabili-

dade eco-so-
cial. “Procu-
ramos reto-
mar aespe-
ranga, a auto-
estima, a ale-
gria, promover
cultura e propor-
cionarlazer. O
poder benéfico
da arte na vida
dessas pessoas é
visivel ja no mo-
mento das ativida-
des", disse tia Dulce, formada
em contagéo de histérias des-
de 1999. Segundo ela, a troca
de experiéncias é extrema-
mente gratificante.

Oanotoedo-OprojetoMundo
do Faz de conta é desenvolvi-
do durante todo o ano, de
acordo com um cronograma
pré-estabelecido no inicio de

Com amaona
massa: curso
de pizzaiolo.

stéo abertas, até o dia

13, as inscrigdes para
o curso gratuito de piz-
zaiolos, que comeca dia
18. A parceria entre a Di-
dio Pizza e a Secretaria
Municipal de Desenvolvi-
mento Econémico e do
Trabalho, que ja formou
mais de 480 pizzaiolos,
ofereceagora 50vagas.O
curso forma trabalhado-

Criancas no projeto: res para pizzarias com
aesquerda, em possibilidade de contrata-
brincadeira de roda, ¢a0 na prépria rede Didio.
eacima, comtia Dulce. Aprimeira parte do cur-

so ensina préticas de ma-
nipulacdo de alimentos,
vigilancia sanitaria, higie-
ne pessoal e ambiental,
controle de pragas, com-
pras, recebimento, arma-
zenamento e regras de
seguranca do trabalho. A
segunda parte, j& na cozi-
nha da Didio, leva alguns
alunos para colocaramao
na massa. Eles preparam
pizzas aplicando os con-
ceitos recebidos.
Parapassarparaapar-
te prética os alunos pre-
cisam ter assiduidade e
pontualidade em todos

nhos (SP), Resende (R}), Vol-
taRedonda (R}), BarraMansa
(R}), Séo Paulo (SP), RiodeJa-
neiro (R}), Maceid (AL), Uber-
landia (MG), Uberaba (MG),
Séo Carlos (SP), Araraquara
(SP) e Fortaleza (CE).

Social - "A questdo social
sempre esteve ligada a em-
presa e, em 2005, resolve-
mos coordenar um projeto
nosso, com o intuito de levar
conceitos de meio ambiente
para as criangas. E a melhor
maneiradesefazerisso,sem
davida, é contando histé-
rias", disse a coordenadora

cadaano. Acontagao de histé-
rias, feita sempre pela tia Dul-
ce, tem duragdo média de 30
minutos e aborda sempre
preocupagao em construirum
mundo melhor para todos. Os
textos sdo sempre baseados
nos gibis Mundinho Verde.
“Amooqueeufago.Quando
chego em alguma casa de
apoio de criangas com cancer
é uma festa, uma alegria. Ver
aquelas criancas felizes, nem
que seja por uma histéria de

os dias do treinamento
tedrico; ndo possuir ex-
periénciaanteriorem co-
zinhas depizzarias; estar
fora do mercado de tra-
balho. As aulas tedricas
acontecemde 18 a 21,
em Interlagos. A aula
praticaénodia22,nala-
pa. Inscrigdes no CAT In-
terlagos, avenida Inter-
lagos, 6.122, com RG,
CPF, n2 do PIS e Carteira
de Trabalho.

de Marketing da Rede Mundo
Verde, Rafaela Rabello.

O projeto Mundo do Faz de
Conta é uma aposta da rede
Mundo Verde, especializada
em produtos naturais, organi-
cos e para 0 bem-estar, que
conta com mais de 200 lojas no
Brasil. Os eventos realizados
peloprojetonaotémcustopara
as instituicdes e o cadastro de-
ve serfeito pelo site www.mun-
doverde.com.br/Institucional-
ResponsabilidadeMundoDo-
FazEConta.asp.

30 minutos, é maravilhoso.
Queroficarvelhinha contando
histérias”, afirmou tia Dulce.
Neste ano, a Mundo Verde
intensifica as atividades e
tem previsdo de visitar mais
de 100 instituicdes no Pais,
favorecendo quase dez mil
pessoas. Em 2012 o projeto
chegou a 10 cidades brasilei-
ras, este ano, pelo cronogra-
ma, serdo visitadas 19 cida-
des, entre elas estdo Cuiabd
(MT), Londrina (PR), Ouri-



